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Cooperacion Santa Ana es una organizacion
autodirigida por sus trabajadores que promueve
la resiliencia climatica mediante una economia
justa y equitativa. Cooperacion Santa Ana ofrece
capacitacion, coaching e incubacion, y organiza
una red y un fondo gestionado por cooperativas
del Condado de Orange. Cooperacion Santa Ana
visualiza una economia compartida sélida, de
propiedad local, donde los productos y servicios
se crean con dignidad y respeto por quienes los
producen y por el planeta que nos sustenta.

El Centro de Investigacion Solidaria es una organizacion sin fines de lucro
autodirigida por sus trabajadores que construye ecosistemas de economia
solidaria mediante la ciencia de datos, la estrategia basada en historias y la
investigacion-accion. Trabajamos en la interseccion de la justicia racialy las
economias solidarias.

ESTE INFORME DEBE CITARSE COMO:

Cooperacion Santa Ana and Solidarity Research Center. 2025.
Construyendo una economia regenerativa en el condado de Orange:
necesidades de la comunidad, oportunidades cooperativas y

vias de politicas. Santa Ana, CA: Cooperacion Santa Ana.
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CONSTRUYENDO UNA ECONOMIA REGENERATIVA EN EL CONDADO DE ORANGE

RESUMEN
EJECUTIVO

LCondado de Orange

seencuentraen

una coyuntura

critica, enfrentando

importantes
transicioneseconomicasy demograficas,
junto con persistentes desigualdades. Si
bien laregion hadisfrutado histéricamente
de prosperidad econdmica, estano se ha
repartido equitativamente. El Condado
deOrangenoesun lugarequitativo. Las
comunidades latinas, asiaticas, inmigrantesy
otras comunidades de colorenfrentan desafios
desproporcionados en cuanto a asequibilidad
devivienda, movilidad economicay
vulnerabilidad climatica, aun cuando
constituyen una parte cada vezmasvital del
tejidoeconomicoy cultural del condado.

Hoyendia, el Condado de Orange esuna
delasregiones mas diversas de Estados
Unidos, con comunidades latinasy asiaticas
querepresentan mas de lamitad de la
poblacioneimpulsan lavitalidad econdmica
ensectoresquevan desde laagricultura
hastalamanufacturaavanzada.Sin
embargo, el condado enfrenta crecientes
presiones: disminucion de la poblacion,
envejecimiento de la poblacién, costos de
vivienda inasequiblesy vulnerabilidades
climaticasque van desde elaumento del
nivel del marhastael calorextremo.

Atravésde ampliosforos comunitarios,
sesionesde aprendizajey esfuerzos de
desarrollo cooperativo, losresidentes han
articulado unavision clara: una economia
arraigada en el cuidado, el poder comunitario
ylaautodeterminacion colectiva. Esta vision se
centraeneltrabajoesencial de proveedores de

COOPERACION SANTA ANA

cuidadoinfantil, lastrabajadoras domésticas,
laspersonas de terceraedad, y los trabajadores
dealimentos, especialmente lastrabajadoras
excluidas que forman la columna vertebral
de laeconomiade cuidado del Condado de
Orange, pero que son sistematicamente
excluidasde la economia. Cooperativasde
trabajadores como Careshare OC (cuidado
infantil), SALSA Food Hub (agricultura
urbana)y Radiate Consulting OC(respuesta
comunitaria) demuestran laviabilidad de

los modelos de propiedad democratica que
mantienen lariqueza en lascomunidades,
brindan mejoressalariosy condiciones de
trabajoyalinean lasdecisiones comerciales
con lasnecesidades de la comunidad.

Las cooperativas de trabajadoresrepresentan
unmodelo probado paraabordarla brecha
entre las necesidades de lacomunidad y las
oportunidades econémicasen el Condado
de Orange.Sibien las cooperativasnoson
nuevasen laregion (histéricamente, los
gruposdedistribucion cooperativa atendian
alosnaranjales,y muchosresidentes de
Latinoamérica estan muy familiarizados
con los modelos cooperativos), existe un
gran potencial para expandirel desarrollo
cooperativoyafrontarlos desafios actuales.

Las cooperativas ofrecen unavia hacia
unaeconomiaregenerativa que priorizala
prosperidad compartida, la sostenibilidad
ambientaly el empoderamiento comunitario.
Alpriorizarla propiedad de lostrabajadores
y latoma de decisiones democratica,
lascooperativas puedenabordarlas
desigualdades persistentesy,al mismo
tiempo, fortalecerlaresiliencia economica.

Nuestroanalisisidentifica cuatro areasde
oportunidad clave paraimpulsareldesarrollo
de empresas cooperativasen el camino hacia
unavision comunitaria de la economia:
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aemprendedoresinmigrantes debidoa
Sectores en crecimiento-incluidos los sectores losestrictosrequisitos de elegibilidad.
delaatencionalasalud, la construcciony
la hosteleria- ofrecen puntos de entrada ® Elaccesoaasistenciatécnicasigue siendo
accesibles para el desarrollo empresarial limitada para la educacion cooperativa

y las trayectorias profesionales. yeldesarrollo empresarial sostenido,
especialmente para cooperativas

Recursos basados en el lugar como las lideradas por mujeres o inmigrantes.

zonas de oportunidad, los créditos fiscales Las cooperativas necesitan asistencia
paranuevos mercadosy las subvenciones especializada en estructurasde

enbloque para el desarrollo comunitario gobernanza, gestion financiera, constitucion
debenayudaradirigirlainversion hacia legalydesarrollo de mercado.

empresas controladas por la comunidad.
@ Elaccesoafondos de desarrollo econémico
Instituciones de anclaje como la se prioriza para los modelos de negocio
Universidad de California, Irviney los convencionalesy lasgrandes empresas,
grandes hospitales, colectivamente gastan ignorando el potencial de las cooperativas
miles de millones de délares anualmente detrabajadores. Muchosemprendedores
enadquisiciones, lo que representa un latinos, asiaticos e inmigrantes

enorme potencial para las compras locales desconocen losrecursos disponibles o

de cooperativas de trabajadores. enfrentan dificultades para gestionar

los complejos procesos de solicitud.

E:}' Ampliacion de las proteccionesparala

economiainformales clave paraamplificar @ Elacceso abienesraices comerciales
lasfortalezas econémicas existentes de asequibles es dificil para las cooperativas,
losmiembros de la comunidad. ELsector especialmente en vecindarios en proceso
informalincluye vendedores ambulantes, deaburguesamiento. Los costosos
cuidadores domiciliarios, productores de arrendamientos comerciales suponen una
alimentos artesanalesy otras empresas barrera significativa para el lanzamiento
operadas predominantemente por y lasostenibilidad de las coperativas.
trabajadores excluidosy mujeres de color.
@ Exclusiones sistematicas excluyen

alosinmigrantes de préstamos,
protecciones laborales formalesy
BARRERAS PERSISTENTES subvenciones gubernamentales.
Sinembargo, ciertas barreras limitan el

desarrollo de una economia regenerativa: @ Llainfraestructurade apoyo cooperativo
fragmentadas significa que, si bien el

® Acceso al capital es un gran desafio interésde lacomunidad esalto, la
para las cooperativas de trabajadores educacion cooperativa accesibley el
que buscan obtener capitalinicial y de apoyo sostenido siguen siendo limitados.
crecimiento. Los bancos tradicionales
suelen considerarlas estructurasde @ Sistemas de desarrollo de lafuerza labhoral
propiedad cooperativa como riesgosas. desalineados priorizan elavance profesional
Inclusoinstituciones comprometidas con individual sobre de la propiedad colectiva,
lascomunidades mésvulnerables, como mientrasque roles esenciales comoel
las Instituciones de Desarrollo Financiero cuidadodeancianosyeltrabajo doméstico

Comunitario (CDFI), no otorgan préstamos sigueninfravaloradosy mal pagados.
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Aunasi, lasfortalezas comunitarias—la
ayuda mutua, el conocimiento cultural

y las habilidadesintergeneracionales—
persisten. Coninversionyapoyo estructural,
estasfortalezas pueden cimentaruna
economiaregenerativay comunitaria.

Esteinforme examina los caminos hacia
unaeconomiaregenerativay equitativa
quesatisfaga lasnecesidades de las
poblaciones histéricamente desinvertidas,
con especialatenciéna lasdisparidades por
exclusion laboral. Construiruna economia
cooperativay comunitaria requerira abordar
los desafios persistentes mediante acciones
estratégicasentresareasinterconectadas:

COOPERACION SANTA ANA

Alalinearlainversion pablica con las
prioridades de la comunidad, eliminar las
barrerasalaapropiacién democraticay
priorizarelliderazgo de los més afectados
porla desigualdad econémica, el Condado de
Orange puede demostrarcomo la cooperacion
seconvierteen labase de lavida economica.

Elcaminorequierevalentia parairmas

alla del desarrollo econémicotradicional
hacia estrategias que generen prosperidad
ampliamente compartida, sostenibilidad
ambientaly empoderamiento comunitario.
Eléxitose mediranosoloenindicadores
empresariales,sinotambiénen el poder
comunitario, la continuidad culturaly la mejora

materialdelavida delasfamiliastrabajadoras.

Laincubacion cooperativa debe construirse
apartirdesectoresque aborden las
necesidades de la comunidad, en particular
laatencién domiciliaria, la construccion
ecologica, lajusticiaalimentaria, el cuidado
infantily laresiliencia climatica.

Campaiias de abogacia son necesarias para
desmantelarlasbarreras sistémicas mediante
esfuerzos que aborden las exclusiones de
lostrabajadores, las estrategias contra

el desplazamiento, la reforma de las
adquisiciones de lasinstituciones de anclaje

y ladignidad del trabajo de cuidado.

Cambios de politica puedenapoyaral
desarrollo de ecosistemas cooperativos
anivel municipal, de condado y estatal,
desde ordenanzas de desarrollo

e (00O 2025

Arte an Croche

cooperativo hasta la transformacion
deldesarrollo de lafuerza laboral.

ElCondado de Orange tiene la oportunidad
de convertirse enun modelo nacional de
desarrollo econémicoinclusivoy sostenible.
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L Condado de Orange Las conclusionesyrecomendaciones de este
seencuentraen informe buscanapoyara Cooperacion Santa
unacoyuntura Anayaotraspartesinteresadas en el desarrollo
critica, enfrentando de estrategiasecondmicas que generen
importantes prosperidad compartida, sostenibilidad
transiciones econdmicasy demograficas, ambientaly empoderamiento comunitario. @

junto con persistentes desigualdades. Si bien
laregion ha disfrutado histéricamente de
prosperidad econémica, esta no se harepartido
equitativamente. El Condado de Orange no es
un lugarequitativo. Las comunidades latinas,
asiaticas, inmigrantesy otras comunidades de
colorenfrentan desafios desproporcionados en
cuantoaasequibilidad de vivienda, movilidad
econémicay vulnerabilidad climatica.

Esteinforme explora lasviasdel Condado de
Orange hacia una economiaregenerativay
equitativa que satisfaga las necesidades de las
poblaciones histéricamente desfavorecidas.
Apartirde una extensainvestigacion
participativay laaportacién de la comunidad,
identificamos las tendencias regionales

claves, documentamos las necesidades
yvisiones de la comunidad, analizamos
lasoportunidadesy los obstaculos, y
recomendamos intervenciones estratégicas
parafomentarlaresiliencia econémica, alavez
que promovemos la equidad y la sostenibilidad.

Las cooperativas de trabajadores representan
unmodelo probado paraabordarlabrecha
entre las necesidades comunitariasy las
oportunidades econémicasen el Condado de
Orange. Lo que se esta construyendo ahora

no esunaimportacion ni unainnovacion,
sinounrepaso de lasformas de colaboracion

que las comunidades siempre han conocido.
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aeconomiadel

CondadodeOrange

tiene profundas

raices historicasen

tradiciones cooperativas
anterioresa la colonizacion europea. Durante
milenios, los pueblos Tongvay Acjachemen
mantuvieron economias sofisticadas basadas
enredes comerciales, cosechas estacionales
yuna gestionrigurosa de losrecursos que
establecieron patronesde intercambio
comunitario de recursos que ainresuenan en
los movimientos cooperativos contemporaneos.

Despuésde los periodos espafiol y mexicano,
laregion se convirtid ensinénimo del
cultivo de citricos, donde las primeras
operacionesagricolas se organizaron
notablemente como redes cooperativas de
comercializaciony distribuciénatravésde
entidades como el California Fruit Growers
Exchange, querepresentaalgunosde los
primeros ejemplos de cooperacion de
trabajadoresy productoresen laregion.

Sibien las politicas discriminatorias
excluyerona lascomunidadesnegras,
latinasy asiaticas de lasoportunidades
economicasgeneralesa principios delsiglo
XX, estas comunidades desarrollaron sus
propiasredes econdmicas, sociedades de
ayuda mutuay acuerdos de cooperacion
informales que sostuvieron a las familias
durante perfodos dificiles, estableciendo una
largatradicion de organizacion econémica
basada en la comunidad que continué
durante la suburbanizacion posteriora la
Segunda Guerra Mundialy continda hoy.

En laactualidad, la economiaregional del
Condado de Orange estd siendo moldeada

por cuatro tendencias principales que
presentan tanto desafios como oportunidades
paraeldesarrollo econémico.

Lavulnerabilidad climatica presenta riesgos
significativos, ya que las mas de 64 kilometros de
costadel condado estan expuestasalaumento
delniveldel mary la erosion costera, mientras
que ciudades como SantaAna enfrentan
impactos desproporcionados del calorextremo
en comparacion con zonas mejor planificadas
como Irvine. Sin embargo, laadaptacion climatica
también genera oportunidades en los sectores
de lasenergiasrenovables, la construccion
sostenibley lainfraestructura resiliente al clima.

Los cambios demograficos muestran que

el condado se esta volviendo mas diversoy
envejecido, con residentes latinos que ahora
representan masde untercio de la poblacion
(34%) y residentes asiaticos que alcanzan el

21%. Elenvejecimiento de la poblacion (la edad
mediaaumenta de36a39afios)impulsara la
demanda de atencion médica, a la vez que podria
generarescasezde manode obraen sectores
que dependen de trabajadores mas jovenes.

Laasequibilidad de laviviendasigue siendo
critica:solo el 13%de los hogares pueden
pagarunavivienda de precio medioy los
trabajadores que ganan el salario minimo
deben trabajar134 horas porsemana para
poderlograrunalquiler de dos habitaciones.

Tendencias de laindustriay ocupacionales
revelan una economia diversificada con un
fuerte crecimiento proyectado en atencién
médica (crecimiento esperado del 20%),

construccion (15% para construccion de

edificios) y hospitalidad (crecimiento del 9%
enservicios dealojamientoy comida).

Consulte los apéndices detallados para una
mayorelaboracién de las cuatro tendencias que
configuran laeconomia regional, disponibles
paradescargaren cooperacionsantaand.org.
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IMPACTOS Las brechasdeingresosson sustanciales Oficina del Censo de EE. UU,,
DESPROPORC[ONADOS y losingresos familiares medios varian Encuestasobrelacomunidad
POR RAZAY GENERO significativamente segin larazay la etnia estadounidense estimaciones

delafiopara2023.
(véase Figural).En 2021, los hogares
Campa,A.J. (18 de mayo de

Apesardesulegendariosolydeserelhogar blancosen el condado de Orange tuvieron un e ,
2025).“;Donde se considera
del“Lugar Mas Felizdel Mundo”, el Condado ingreso medio de $121,549, en comparacion que uningreso de seis cifrases
de Orange no es equitativo. Las disparidades con$116,308 para los hogares asiaticos, bajo? Prueben en los condados
econdmicasysocialesen el Condado de $106,793 para los hogares negros, $87,573 deOrange, Santa Barbara y San

Diego.” LosAngeles Times. https://

Orange se manifiestan fuertemente en funcion para los hogares latinosy $80,063 para los wwwatimes.com/california/

de criteriosraciales, étnicosy de género, hogaresindigenas.! Losingresosinferiores newsletter/2025-05-18/

y las comunidades de color, en particular aseis cifras se consideran ingresos bajos sunday-essential-california-
. : . edition-05182025-six-figures-

losresidentes latinosy negros, enfrentan enelcondado de Orange cuando se tiene .

is-low-income-in-orange-santa-

desafios desproporcionados en multiples en cuentaelalto costode lavivienda.? barbara-and-san-diego-counties

dimensiones del bienestareconémico.

$121,549
$117,073
$116,308
$97,711
106,79
3106733 $93,495
$80,063 $87,573

I I 563’513
NEGROO INDIGENA ASIATICO NATIVO LATINO BLANCO TRABA- TRABA- TRABAJA-
AFROAME- DEHAWAI JADORES JADORES DORES EX-
RICANO YOTROS NACIDOS NACIDOS CLUIDOS

ISLENOS ENEU EN EL

DEL EXTERIOR I

PACIFICO

Definimosa los trabajadores excluidos como todas
las personastrabajadoras que enfrentan barreras
Fuente: Encuesta sobre laComunidad Estadounidense, Estimaciones de1afo para 2023 en lasrelaciones laborales tradicionalesy los
beneficios de esas relaciones, incluidos los traba-
jadoressinautorizacion de trabajo, los ciudadanos
queregresany lostrabajadores contingentes
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Los trabajadoresinmigrantes enfrentan
ademas una penalizacion salarial, que se
agravaalnmaspara quienes estan excluidos.
Labrechasalarial de losinmigrantes es
considerable: mientras que los trabajadores
nacidos en Estados Unidosen el Condado de
Orange ganan uningreso familiar promedio
de$117,073, los trabajadores nacidosen el
extranjeroganan significativamente menos,
$97,711, una diferencia de casi $20,000
anuales.?Paralostrabajadores excluidos,
estosdesafios seintensifican dramaticamente:
lasinvestigaciones muestran que enfrentan
unapenalizacién salarial adicional del 35%
quereducesuingresofamiliarpromedio
aaproximadamente $63,513. Este efecto
acumulativo significa que los trabajadores

tienen una licenciatura, en comparacion
conel54%de los residentes blancos,
seguidos por los residentes negros con el
51%y losresidentes latinos con el 20%.6

Losresultados de salud también reflejan
disparidadesraciales, ya que las comunidades
de colorexperimentan tasas masaltas de
ciertas condiciones médicas, menorexpectativa
devidaymenoraccesoa laatencion médica.
Las cargasambientales, como la contaminacion
atmosférica de lasautopistasy lasinstalaciones
industriales, afectan desproporcionadamente
alosvecindarios con mayor porcentaje
deresidenteslatinosy negros.’

Lasdisparidades de génerose cruzan con

16
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Fuente: Cooperacion SantaAna

Los trabajadores excluidos ganan $54.000
menos que sus contrapartes nacidas en Estados

Unidos, 1o que representa una reduccion

devastadora de ingresos para familias
individuales y comunidades enteras.

excluidos ganan casi54.000 dolares menos
que sushomologos nacidos en Estados Unidos,
loquerepresenta unareduccion devastadora
deingresos que afectanoséloafamilias
individuales sinoa comunidades enteras.

La capacidad de ganarunsalario digno también
varia significativamente segin la raza. Segtin
United Ways de California, el costo real de vida
enelcondadode Orange, donde los hogares
pueden cubrirsus necesidades basicas,
esde$127,888.°311,862 hogares luchan
porganarlo suficiente para satisfacersus
necesidades; 41% de esos hogares son latinos.
Estosignifica que casila mitad de los hogares
latinos no pueden cubrirlas necesidades
basicasapesarde estarempleados.

Elnivel educativo muestra patrones
similares. Aproximadamente el 58%de los
residentesasiaticos del Condado de Orange

lasdesigualdadesraciales, en particular
enelemprendimientoy la propiedad de
empresas.Sibien las pequefias empresas
propiedad de mujeres han experimentado
un crecimiento considerable en los ltimos
afios, conunaumento de casiel doble de las
empresas propiedad de hombres entre 2019
y2023,adnenfrentanimportantes barreras
paraaccedera capital, redes de contactosy
oportunidades de crecimiento. Estos desafios
suelenagravarse paralas mujeresde color.?

Abordarestas disparidades requiere estrategias
especificas que reconozcan los patrones
histéricos de exclusiony desinversion, a
lavezquesefortalecen losrecursosy el
liderazgo comunitarios. Los enfoques de
desarrollo econémico que priorizan la

equidad, laaccesibilidad y la representacion
pueden contribuira que la prosperidad se
compartamasampliamente entre ladiversa
poblaciondel Condado de Orange’

. OficinadelCensode EE.UU., Encuesta

sobre lacomunidad estadounidense,
estimacionesdelafio para2023.

. Borjas, G.J.y Cassidy, H. (2019).

“Lapenalizaciénsalarialde la
inmigracionindocumentada”.
EconomiaLaboral, Volumen 61.

. United Waysde California. (2025).

Lamediciéndelcostorealen
California. Recuperado de https://
unitedwaysca.org/realcost/.

. OficinadelCensode EE.UU., Encuesta

sobre lacomunidad estadounidense,
estimacionesdelafio para2023.

. CaliforniaJobsFirst, “Plan

RegionaldelCondadodeOrange,
Parte2”,juliode 2024, pag. 25.

. Wells Fargo, “Nuevoinformerevela

queelcrecimientode lasmujeres
empresariassuperaaldel mercado”,
2024, https://newsroom.wf.com/
English/news-releases/news-
release-details/2024/New-Report-
Finds-Growth-of-Women-Business-
Owners-Outpaces-the-Market/.
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9. CaliforniaJobsFirst, “Plan
Regionaldel Condado de Orange,
Parte2”,juliode 2024, pag.110.

10. CooperacionSantaAna.https://
cooperacionsantaana.org/

11. THRIVESantaAna.https://
www.thrivesantaana.org/

12. CRECE.https://www.
crece-coop.org/
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https://communityhubsa.org/

14. Radiate Consulting OC. https://
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o

UNAVISION
COMPARTIDA PARA
UNAECONOMIA
REGENERATIVAEN EL

CONDADO DE ORANGE

EnSantaAnayelCondadode Orange, las

==

comunidadesnosolo estan reinventando,
sino construyendo activamente una
economia basada en el cuidado, el poder
comunitarioy laautodeterminacion
colectiva. Cooperacion SantaAna (CSA), en

CONOZCALAS ORGANIZACIONES QUE
CONSTRUYEN LA ECONOMiA COOPERATIVA
DEL CONDADO DE ORANGE
Cooperacion SantaAna es una
organizacion autodirigida porsus
trabajadores que promueve la
resiliencia climaticaatravés de una
economia justay equitativa.’®

THRIVE Santa Ana es un fideicomiso
detierras comunitarias (CLT) dedicado
agenerarriqueza comunitariay
vecindarios saludablesatravésde la
administracion de latierray el liderazgo
deresidentes multigeneracionales.!*

CRECEes un colectivo de granjaurbana
queapoyayaboga por los agricultores
urbanosyadministradores de alimentos
nuevosy emergentes de personas negras,

indigenasy de color (BIPOC) para crear

unatransicion justa hacia un sistema
alimentario de propiedad comunitaria.*?

Community Hub de SAtrabaja haciaun
cambio comunitario que coloque a los
residentes en primer planoy priorice su
bienestar porencima de todo lo demas.*?

colaboracién con organizaciones como THRIVE
SantaAna, UCIrvine Community Resilience
(UCI-CR), Community Hub de Santa Ana,
CRECEUrban Farms, Radiate Consulting OC,
Careshare OC, SALSA Food Hub, La Milpa Café
einnumerables miembros de la comunidad,
esta fomentando un ecosistema cooperativo
liderado porla clase trabajadora, los
inmigrantes, los trabajadores excluidosy las
comunidades histéricamente desfavorecidas.

Radiate Consulting OCes una
cooperativa que ofrece servicios
dealcance bilingiie, educacion,
respuesta rapidayapoyo
administrativo a organizacionessin
fines de lucro, pequefas empresas
einstituciones publicas.*

Careshare OCes una cooperativa
de cuidadoinfantil que brinda
atenciony cuidado de calidad alas
familiasaltiempo que mantiene
salarios dignos para sus nifieras.®

SALSA (Sistema de Agricultura Local

de Santa Ana) es una cooperativa
propiedad de agricultores que

practica la agricultura regenerativa
yla biorremediacién del suelo para
proporcionara la comunidad productos
limpiosy saludablesy fortalecer
nuestro sistemaalimentario local.

La Milpa es una cooperativa de mujeres
que ofrece café y postres de calidad

en un espacio comunitario donde
lacultura, elsabor, la colectividad

y la sostenibilidad florecen.
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Comprender el contexto historico tanto de la
cooperacion como de la exclusion en el condado de
Orange es esencial para desarrollar estrategias
econdémicas que puedan generar una prosperidad
ampliamente compartida y, al mismo tiempo,
aprovechar la larga tradicion de organizacion
econdmica comunitaria de la region.

Estavision no esnueva, sino una continuacion
detradiciones profundamente arraigadas. Los
valores cooperativos han existido desde hace
muchotiempoenel Condadode Orangeyen
las practicas culturales de sus comunidades
inmigrantes. Historicamente, las cooperativas
ylassociedades de ayuda mutua apoyaron
alostrabajadoresagricolasy pequefios
productores de toda laregion, incluyendo

las cooperativas dedistribucion de citricos
vinculadasala economia naranjeratemprana.
Muchos migrantes de Latinoamérica, el Sudeste
Asiaticoy otros lugares traen consigo su
experiencia en cooperativas, ejidos y sistemas
detrabajo colectivo:modelos que enfatizaban
la propiedad compartida, la responsabilidad
comunitariay lasupervivencia mediante la
solidaridad. Lo que se esta construyendo ahora
no esunaimportacion niunainnovacion, sino
unrecordarde lasformas de trabajarjuntos
que lascomunidades siempre han conocido.

Estavision se fundamentaen las luchas
vividas conlaviviendainasequible, las
brechassalarialesracializadas, el despojo de
tierrasy laburocraciaqueimpide la creacion
de pequefiasempresas.Searraigaenlas
experiencias de las personas mas afectadas por
laexclusion sistémica: trabajadores excluidos,
padresque sequedanencasayvendedores
ambulantes;aquellos cuyo trabajo sustenta
afamiliasy comunidades, peroamenudo
esinfravaloradoynorecibe compensacion.
Atravésde foros, sesiones de aprendizaje,
actividades de divulgacionvecinaly visitas con
cooperativas, losresidentes han delineado
unplansélido: unaeconomia que priorizala

dignidad sobre lasganancias,nosebasaenla
extraccion, legitima el trabajo de cuidadores

ycomparte la propiedad. La laboresencial de
las personas que brindan cuidado infantil, las

trabajadoras domésticas, las personas mayores,

losjovenesylastrabajadorasdelsector
alimentario, especialmente las trabajadoras
excluidas, esfundamental para este futuro.

Unaeconomiaregenerativaen el Condado de
Orangeimplicatransformarelaislamiento
enresiliencia colectiva.Se centraennegocios
propiedad de los trabajadores, empresas
domésticasy fideicomisos detierras
comunitarias,alavezqueinvierte ensectores
desatendidos como el cuidadoinfantil, los
sistemasalimentarios, laatenciona personas
mayores, la construccion, la hosteleriay
lagestionambiental. Hacerrealidad esta
visiénrequiere capital accesible, permisos,
espacio de trabajo, apoyo legaly capacitacién
culturalmente competente, especialmente
para lastrabajadoras excluidas, quienes
amenudo se ven excluidas de los mismos
logros que contribuyen agenerar.

Esta vision exige solidaridad local: convertir
lasempresasexistentes en cooperativas,
alinearlasinstitucionesde anclaje para
abastecerse localmentey formarredes
regionalesque conectenalascooperativas
conlosrecursos ptblicos. También requiere
cambiosenlas politicas, como el control de
rentay la concesion equitativa de permisos,
paraabordarlas causas fundamentales
deldesplazamientoy el subempleo.
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NECESIDADES Y VISIONES DEL CONDADO DE ORANGE PARA UN ECOSISTEMA REGENERATIVO

Los miembros de la comunidad lo tienen
claro: las cooperativasno se tratan solo de
empleos. Se trata de autonomia, continuidad
culturaly latransformacion de los sistemas
de explotacion. La gente quiere trabajar con
dignidad, cuidarde sus familias,emprender
negocios con susvecinosy tomardecisiones
colectivamente. Quieren capacitacionen
espafiol, vietnamitay jemer, educacion para
lasaludemocional, aprendizaje en pares

y que losjovenes conozcan estos modelos.
Los miembros de la comunidad exigen que
pasemos de “esperaral Estado” afortalecer
loque yahacemosjuntosy las habilidades
queyaposeen.Quieren serpropietarios, no
solotrabajadores, yya loestan haciendo.

Se trata dealgo méds que negocios; se trata
de construiruna democracia econémica. Una
economia cooperativa esaquellaenlaque
lasdecisiones las toman los mas afectados,
donde el conocimiento localimpulsala
planificaciony donde losrecursos circulan
parasustentarel bienestar colectivo.
Reconoce que laresiliencia econémica es
inseparable de lajusticia de vivienda, la
soberaniaalimentaria, la expresion cultural
ylasaludambiental.Se trata de un proyecto

intergeneracionala largo plazo para construir
infraestructura que coloque a los trabajadores
de primera linea en puestos de liderazgo.

Elpapelde CSAcomoincubadorae
intermediaria cooperativa es clave, conectando
alaspequefas cooperativas conapoyo
técnico, cursos de desarrollo cooperativo,
asistencia para el registro legal, abogacia

de politicas, alianzas universitarias, apoyo
contable yaccesoa capital, a la vez que prioriza
lavozde lacomunidad en la planificacion
economica regional. Este trabajono serealiza
de formaaislada. Juntos, con organizaciones
comunitariasarraigadas, lideres de confianza

y jovenesvisionarios, las comunidades
desinvertidas del Condado de Orange estan
co-creando un futuro donde la cooperacion

no sea un experimento de nicho niunateoria,
sinolabase delavida econémica, creciendo
familia a familia, manzana a manzana.

Ahora, lasagencias publicas, los financiadores
ylasinstitucionesdebenalinearse, eliminar
barrerasy dotarde recursosaloque la

gente ha estado construyendo durante

mucho tiempo: una economia basadanoen

la supervivencia, sinoen lasolidaridad.
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IMPACTOS POTENCIALES DEUNA

ECONOMIiA REGENERATIVA

Las cooperativas de trabajoadores ofrecen
un modelo eficaz para abordar los desafios
econdmicos que enfrentan las comunidades
desinvertidas y construir una economia
regional mas resiliente. Como empresas de
propiedad y gestion democraticas, donde
los trabajadores participan tanto en la toma
de decisiones como en las ganancias, las
cooperativas se alinean estrechamente

con las necesidades de la comunidad.

Las cooperativas mantienen las ganancias

en la comunidad. Por cada $1,000 que se
gastan localmente, aproximadamente $450 se
quedan en la economia local, en comparacion
con los $150 que se quedan de las cadenas
comerciales.’®* Dado que las cooperativas de
trabajadores son propiedad de miembros de la
comunidad, las ganancias circulan localmente
en lugarde fluiraaccionistas distantes, lo

que crea un efecto multiplicador mas fuerte.

Lasinvestigacionesindican que las
cooperativas de trabajadores son mas
resilientes durante las recesiones econémicas
y presentan tasas de fracaso mas bajas que
las empresas convencionales. Un estudio del
Instituto para la Democracia en el Trabajo
reveld que las cooperativas de trabajadores
tenian unatasa de supervivencia a 5 aios

del 80 %, en comparacion conel41 % de

las pequefas empresas tradicionales.”

Estaresiliencia se traduce en una mayor

estabilidad laboral, especialmente importante
para los trabajadores latinos y negros que
amenudo enfrentan tasas de desempleo

mas altas durante las recesiones.

Las cooperativas de trabajadores suelen
ofrecer una mejor remuneracion que las
empresas convencionales comparables

en los mismos sectores. Los trabajadores-
propietarios de cooperativas ganan, en
promedio, entre 2y 5 délares mas por

hora que los trabajadores de empresas
similares no cooperativas.?’ En sectores

con altas concentraciones de trabajadores
latinos e inmigrantes, como servicios de
alimentacion, cuidado infantil y servicios de
limpieza, esta prima salarial puede mejorar
significativamente la seguridad econémica.

Aldistribuir las ganancias de forma mas
equitativa entre los trabajadores-propietarios,
las cooperativas pueden ayudar a reducir
lasimportantes disparidades de ingresos
enelCondado de Orange. La proporcion
salarial tipica entre los trabajadores mejor

y peor pagados en las cooperativas es de
2:103:1,en comparacion con 303:1 en las
grandes corporaciones estadounidenses.”

Mediante mecanismos de participacion

en las ganancias, las cooperativas de
trabajadores permiten a sus miembros
generarriquezaa lo largo del tiempo. Para
los hogares latinos, asiaticos e inmigrantes
del Condado de Orange, cuyariqueza media




familiares significativamente menor que
la de los hogares blancos, este potencial
degeneracion deriqueza responde a

una necesidad crucial de seguridad
financiera y movilidad econémica.?

Dado que los baby boomers poseen
aproximadamente 2,34 millones de empresas
entodo el pais, el condado de Orange
potencialmente enfrenta un “tsunami
plateado” de propietarios de empresas
jubilados.? Las cooperativas de trabajadores
ofrecen una estrategia de sucesion que
preserva lasempresasy los empleos

locales altiempo que crea oportunidades

de propiedad para los empleados.

Las cooperativas ofrecen beneficios
sustanciales que se extienden mucho

mas alla de la compensacion directa a los
trabajadoresy crean efectos dominé que
fortalecen acomunidadesysociedades
enteras.” Los beneficiosindirectos para los
miembrosincluyen programasintegrales de
educaciony capacitacion, participaciénen la
gobernanza democraticay acceso a valiosas

redesyalianzas que les permiten obtener

mejores tratos con organizaciones externas.
Estas ventajas promueven colectivamente el
desarrollo personal, la participacion civica
activa y mejores oportunidades econdmicas
alasque lostrabajadoresindividuales

no podrian accederde otro modo.
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xisten varios desafios
importantes para el
crecimientodeun
ecosistema econémico
regenerativoy

eldesarrollode
cooperativas de trabajadoresy otros modelos
de creacionderiqueza comunitariaenla
region, particularmente para las comunidades
latinas, asiaticas, inmigrantesy otras
comunidades histéricamente marginadas.

ACCESO AL CAPITAL

Lascomunidadesde colorenel Condado de
Orange enfrentanimportantes obstaculos
paraaccederal capital necesario para

fundar, mantenery expandir cooperativas de
trabajadores. Este desafio es particularmente
grave dadoque lasinstituciones financieras
tradicionales suelen emplear criterios de
préstamo que perjudican a losemprendedores
de comunidades desinvertidas.?> Las
significativas disparidadesen losingresosy
lariqueza de loshogares latinosy blancos
enelCondadode Orange exacerbanatn

mas estos desafios. Las disparidades de
ingresos afectan directamente la capacidad
de losemprendedores latinos, asiaticos e
inmigrantes para obtener capitalinicial, ya
seamediante ahorros personales o calificando
para préstamos convencionales.?

Elaccesoal capital es especialmente dificil
paralasempresasen lasprimeras etapas
dedesarrollo. Paralas cooperativas, el
modelo de propiedad colectiva puede
generarcomplicacionesadicionalesala

hora de buscarfinanciacién, ya que muchas
instituciones financieras desconocen o

dudan en conceder préstamos a entidades
con propiedad distribuida.?’ Sibien existen
organizaciones como las Instituciones
Financieras de Desarrollo Comunitario (CDFIs)
ylas corporaciones de desarrollo comunitario,
muchosemprendedores latinos, asidticos e
inmigrantes permanecen desconectados de
estos recursos debido a barreras lingiisticas,
desconocimiento o factores culturales.?®

Las cooperativas de crédito locales o CDFls
tienen como mision proporcionar capitala
comunidades desatendidas. Sinembargo, el
67 %de las CDFIsencuestadas porla Reserva
Federalen2023 reportaron dificultades
para proporcionarfondos debidoa los
estrictos requisitos de los prestatarios.?’
Los prestatarios de comunidades latinas,
asiaticasoinmigrantestienen dificultades
para cumplir con los criterios de suscripcion
debidoalafaltaoinsuficiencia de garantias
y colaterales de personas o entidades.®

ElI-Bank delestadoylalgualacion de
préstamos para pequefias empresas de
California (California Small Business Loan
Match) trabajan con CDFlsy otros prestamistas
entodo el estado parabrindar mejores
oportunidades paralas pequefias empresas
queno pueden obtener capital de los
prestamistastradicionales.** Estas fuentes de
financiamiento alternativas ofrecen criterios
de préstamoy planes de pago mas flexibles que
podrian beneficiara las nuevas cooperativas,
pero el conocimientoy la conexién con

estos recursos siguen siendo limitados.*

Sinunaccesoadecuado al capital, los

modelos cooperativos prometedores tienen
dificultades paralanzar, escalaroimplementar
innovaciones que podrian fortalecertantoa
laempresacomoalacomunidad en general.
Laimposibilidad de obtenerfinanciacion
suficienteimpide amuchos emprendedores
latinos convertir su experiencia y conocimiento
comunitario en negocios exitosos, lo que limita
lamovilidad econémicay lasoportunidades
de generarriqueza para estas comunidades.®

Unestudio de 2023 descubrio que los
propietarios de empresas latinas dependen de
redesinformales para obtener capitalinicial, en
lugardelfinanciamiento bancario tradicional.>*
Masdel 78%de los 32 emprendedores latinos
entrevistados financiaron sus proyectos con
recursos personales: el 65% utilizé susahorros
personalesyel12%recibid contribuciones

de familiares, como padres o hermanos.
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Estafuerte dependencia de lafinanciacion
familiarrefleja variasbarreras que enfrentan
estosemprendedores paraaccedera los
mercados financieros formales, como el
escaso conocimiento de los programas de
apoyo gubernamentaly el accesorestringido
alosservicios bancarios tradicionales.

Ademas del capital, las cooperativasdel
Condado de Orange requieren asistencia
técnica especializada paraestablecer
estructuras de gobernanza eficaces, desarrollar
practicas comerciales sélidasy desarrollar
operacionessostenibles. El panorama actual
de proveedores de asistencia técnicaa menudo
carece de programas culturalmente sensibles
yadaptadosalasnecesidades especificas de
lascooperativasen lasdiferentes etapas de
desarrollo. Las cooperativas en sus primeras
etapasnecesitanapoyo paralaformacion
empresarialy laentradaal mercado. Las
cooperativas consolidadas requieren
asistencia paraampliarsusoperaciones,
consolidarsu presenciaenelmercadoy
cumplir con los requisitosregulatorios.®

BARRERASAL DESARROLLO DELOS ECOSISTEMAS

Muchas cooperativas de trabajadores enfrentan
desafiosendreascomo laeducacion financiera,
las habilidades de gestiony el marketing. Los
sociosactualesde las cooperativasinforman
quelatransicionde lamentalidad de trabajador
aladepropietario esdificil yafecta su confianza
paraasumirplenamente lasresponsabilidades
deserduefios de unnegocio.®

También existe unanecesidad critica de
asistencia especializada para abordar los
desafios tinicos que enfrentan los empresarios
ytrabajadores-propietarios latinos,* asi

como startups lideradas por mujerese
inmigrantes. Estas barrerasincluyen el acceso
acapital, la contratacion de mano de obra
cualificada, laidentificacion de oportunidades
gubernamentalesy la gestion de restricciones
regulatorias. La accesibilidad lingdiistica
representaotra barreraimportante. Los
recursos de asistencia técnica que no estan
disponibles en espafiol limitan la participacion
de losemprendedores hispanohablantes,
quienes constituyen unagran parte de la
comunidad latina del Condado de Orange.
Sinintervencionesintencionalmente
dirigidas que aborden estos desafios
especificos, las cooperativas lideradas por

= M

e T



CONSTRUYENDO UNA ECONOMiA REGENERATIVA EN EL CONDADO DE ORANGE |

latinosy mujeres enfrentan desventajas
significativasen el mercado,®y enelacceso
aconocimientos criticosy redes de apoyo.*®

Los miembros de la comunidad reportan
constantemente lanecesidad de educadores
pareseintérpretes de confianza que expliquen
eldesarrollo cooperativoenun lenguaje
accesibley brinden mentoria continua durante

COOPERACION SANTAANA
Cooperacién SantaAna operacomo un
programa de desarrollo empresarial
que ofrece capacitacion multilingiie,
coaching eincubacion de empresas,
disefiado especificamente para
residentes y familias de bajos recursos
que buscan crear cooperativas de
trabajadores. La organizacion ofrece
educacion cooperativa con enfoque
cultural que aborda los desafios tinicos
que enfrentan losemprendedoresy
trabajadores-propietarios latinos,
incluyendo asistencia especializada
parastartups lideradas por mujeresy
personas excluidas. Sus programas de
capacitacion ayudan a los participantes
apasarde unamentalidad de trabajador
aunade propietario, desarrollando la
confianzay las habilidades necesarias
paraasumirlas responsabilidades
deserduefios de un negocio en

una estructura cooperativa.

La organizacion ofrece servicios de
incubacion practicos que guiana las
cooperativas emergentes a través
delcomplejo proceso de formacion
empresarialeincorporacional
mercado. Esto incluye asistencia con
elregistro empresarial, la obtencién
de permisosy el cumplimiento de
los requisitos regulatorios, que
pueden serespecialmente dificiles
para los trabajadores excluidos.
Cooperacion SantaAnaayudaa las

COOPERACION SANTA ANA

todo el proceso de formacion. Como lo describié
un participante de Careshare OC, movilizara
los cuidadores hacia un modelo cooperativo
sevuelve casiimposible sin miembros de la
comunidad que puedan desmitificarel proceso
yofrecerorientacion que genere confianza,
enlugardeabrumara las personascon
complejosrequisitos legalesy comerciales.?

cooperativas a establecer estructuras
de gobernanza eficaces, desarrollar
practicas empresariales solidas y
desarrollar operaciones sostenibles,
alavezqueaborda deficiencias
criticas en areas como la educacion
financiera, las habilidades de gestion
y el marketing, con las que muchas
cooperativas de trabajadores tienen
dificultades en sus etapasiniciales.

Ademas delapoyoinicial alas empresas
emergentes, Cooperacion Santa Ana
organizayfacilitaunared masamplia de
cooperativasy socios entodo el Condado
de Orange, creando un ecosistema
colaborativo donde las cooperativas
consolidadas pueden apoyaralas
emergentes. La organizacion conecta
alas cooperativas con profesionales
expertosy proporciona asistencia
técnica continua paraayudara las
empresas a escalar sus operaciones,
consolidarsu presenciaen elmercadoy
accederarecursos como oportunidades
definanciacién. También trabaja

para construirunainfraestructura
regional que evite el agotamiento

entre los socios de las cooperativas
yasegura el crecimientoa largo

plazo mediante un apoyo sostenido y
culturalmentearraigado que incluye
asistencia con la contabilidad, la

difusiony la planificacion estratégica.
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ACCESO A ESPACIOS
COMERCIALES
ASEQUIBLES

Ladisponibilidad de espacios comerciales
asequiblesesunobstaculoimportante

para las cooperativas lideradas porlatinos,
asiaticoseinmigrantesen el Condado de
Orange. Los altos costos inmobiliarios
dificultan que las cooperativas consigan
instalaciones, especialmente en vecindarios
en proceso de gentrificacion, donde el
aumento de losalquileres ha desplazado
amuchos pequefios negocios.*

BARRERASAL DESARROLLO DELOS ECOSISTEMAS

Adiferencia de lasempresas convencionales
que cuentan con elrespaldo de inversores,

las cooperativasdependen del capital de

sus miembrosy de una financiacion externa
limitada, lo que hace que los costosos
contratos de alquiler comercial supongan
unabarreraimportante para la entrada
ylasostenibilidad.*? La falta de espacios
comunitarioso de propiedades comerciales
subsidiadas disefiadas para uso cooperativo
agrava este desafio, obligandoa muchos
emprendimientos cooperativos prometedores
aoperardesdeinstalacionesimprovisadas o
renunciarporcompleto a ubicaciones fisicas.*

Mas del 78% de los 32 emprendedores latinos
entrevistados financiaron sus proyectos con
recursos personales: el 656% utilizo sus ahorros
personales y el 12% recibid contribuciones

de familiares, como padres o hermanos.

Fuente: THRIVESantaAna

“'!i LOCALES
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THRIVE SANTAANA COMMUNITY LAND TRUST
THRIVE Santa Ana se mantiene como el primer
y nico fideicomiso de tierras comunitarias
(FLT) en Santa Ana, fundado por residentes
locales y organizaciones comunitarias con
mas de 50 afos de experiencia combinada en
iniciativas lideradas por residentes. Dedicado
agenerarriqueza comunitaria y vecindarios
saludables mediante laadministracion del
territorioy el liderazgo multigeneracional de
los residentes, THRIVE trabaja con miembros
de la comunidad en la evaluacién de las
necesidades del vecindario, el andlisis de datos
y lavisién comunitaria. La organizacion sirve
como unmodelo sélido de cémo la propiedad
comunitaria de tierras puede abordarla
grave escasez de bienes raices comerciales
asequibles que enfrentan las cooperativas
detrabajadores entodo el Condado de
Orange, garantizando que latierrasirvaa

las personasynosolo alas ganancias.

Eleje centralde lalaborde THRIVE Santa Ana
es la historica La Colmena, anteriormente
conocida como el proyecto Walnut & Daisy
Micro-Farm, que demuestra su compromiso
de brindar espacio a negocios locales
propiedad de sus trabajadores, junto con

oportunidades de agriculturaurbanay

eventos comunitarios. La Colmena es mas
que un proyecto de desarrollo: es unsimbolo
de crecimiento econémico inclusivoy
comunitario. Disefiada para aprovechar el
talentoy lavision de los residentes de Santa

EXCLUSIONES
SISTEMICAS BLOQUEAN
ALOSTRABAJADORES

Laelegibilidad de empleosiguesiendo unade
lasbarrerasestructurales masimportantes
paralaseguridadylamovilidad econémica.
Los trabajadores excluidos —que constituyen
lacolumnavertebral deltrabajo de cuidados,
lossistemasalimentariosy lossectores de
laspequeriasempresasdel Condado de
Orange—seenfrentanalaexclusiondeapoyos

Ana, esta iniciativa aborda directamente las
barreras que enfrentan las cooperativas de
latinos, asiaticos e inmigrantes para acceder
aespacios comerciales asequibles. Alretirar
terrenos de los mercados especulativosy
garantizarel control comunitario a largo plazo,
THRIVE Santa Ana crea la base solida que

las cooperativas de trabajadores necesitan
para centrarse en el desarrollo empresarial

en lugarde aumentar los pagos de alquiler.

Elenfoque de THRIVE Santa Anasealinea

con estrategias mas amplias de generacion
deriqueza comunitaria, promoviendo el
dialogo entre residentesy lideres municipales
yabogando porundesarrollo que aborde
necesidadesinsatisfechas, como vivienda
asequible, microgranjas comunitariasy apoyo
apequeiias empresas locales. Su enfoque
garantiza que el desarrollo local refleje las
necesidades y aspiraciones de la diversa
comunidad de Santa Ana, creando lo que los
promotores llaman “anti-desplazamiento
através de la propiedad comunitaria”. Este
modelo brinda a cooperativas de trabajadores,
como SALSAy La Milpa, laseguridadyla
asequibilidad necesarias para prosperar,
alavezqueaseguraque el desarrollo
economico fortalezca a las comunidades
existentes en lugar de desplazarlas, lo que
representa un enfoque replicable para
construireconomias locales resilientes en
todo el Condado de Orange y masalla.

econémicos fundamentales,como préstamos
parapequefasempresas, protecciones laborales
formalesy programasgubernamentales
deayuda. Estaexclusion persiste a pesarde
sussustanciales contribucionestributarias
ydeserviciosvitales que ofrecen entodos
lossectoreseconémicosdel condado.

Lafaltadeestatus migratorio legal, porejemplo,
creabarrerasencascadaalainfraestructura
econdmica basica.Sindocumentacion, los

28

Fuente:THRIVESantaAna
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trabajadoresno puedenobtenerlicenciasde
conducir, abrircuentasbancariasniaccederalos
sistemasde créditotradicionales, loqueaumenta
lavulnerabilidad ala explotacion financieray
dificultalasactividades econémicas cotidianas
esenciales. Estasbarrerassistematicas limitan
gravemente lasoportunidades de estabilidad
eindependencia,atrapandoa lostrabajadores
cualificadosenempleos precariosa pesarde su
contribucionesencialalaeconomiaregional.

Masalladelaexclusionfinanciera, los
trabajadores excluidos enfrentan desafios
extraordinariosal navegarlos sistemas pUblicos,
como CalFresh (el programa de cuponesde
alimentos de California), Medi-Cal (la exencion
de Medicaid de California)y el Departamento
deVehiculos Motorizados. Las limitacionesen
elaccesoalidioma, los complejosrequisitos
burocraticosy la persistente amenaza de
compartirdatoscon lasagenciasdeinmigracion
crean entornos de miedo que, en la practica,
excluyenalasfamiliasdelaccesoalosservicios
queayudanafinanciarconsus contribuciones
tributarias. Este clima devigilanciay la
intensificacion de laviolencia policial, la
detencionyladeportacionobliganalos
trabajadoresesencialesa permanecerinvisibles
dentrode lossistemas que dependende sutrabajo.

Lasentrevistascomunitariasrevelan las
contradiccionesinherentesa estas exclusiones.
Lostrabajadores excluidos describieronla
dolorosaironia de cuidaraotrasfamilias
mediante sutrabajo remunerado mientrasse
lesnegaban sistematicamente los recursos
necesarios para cuidarasus propias familias.

SISTEMAS DE
DESARROLLO DELA
FUERZA LABORAL
DESALINEADOS

Lossistemas de desarrollolaboralen el Condado
deOrangeestanen gran medidadesalineados
conlasrealidadesvividas, lasnecesidades
econdmicasy lasaspiracionescolectivasde las
comunidades marginadas. Muchos programas
priorizan lasviasdeaccesoalaeducacion

BARRERAS AL DESARROLLO DE LOS ECOSISTEMAS

superioroeldesarrollo profesionalindividual,en
lugarde la propiedad colectiva o losenfoques de
autodeterminacion laboral que podrian ofrecer
viasmassostenibleshacialaseguridad econémica
para lostrabajadores excluidos. Participantes
delostresforos comunitarios* expresaron su
frustracion porelhechode querolesesenciales,
como el cuidado de personas mayores, el trabajo
domeéstico, el cuidadoinfantiladomicilioy
otrosservicios esenciales, siguen estando mal
remunerados, infravaloradosyexcluidosde
lossistemasformalesdeacreditacion, a pesar
derequerirhabilidades complejasyaportarun
valorsocial crucial. Unaentrevistada de Radiate
Consulting 0C* destacé queincluso cuando
losprogramas de fuerzalaboral conectana
laspersonas conempleos en estos sectores,

los puestosamenudo siguensinremunerarse
otienensalariosbajosysetratan como “no
calificados” a pesarderequerirunamano de
obra complejay ofrecerunvalorsocial critico.

Sinaccesoaviasde formaciony certificacion
remuneradasy culturalmente relevantes,
especialmente ensectoresen expansion como
lasaludylasenergiasrenovables, muchos
trabajadoressevenobligadosaelegirentre
empleos precarios de supervivenciay programas
deformacion profesionalinaccesibles. Esta
brechaesespecialmente pronunciada para los
trabajadores excluidosy de bajosingresos que
no pueden permitirseasistira programas de
formacion noremunerados nidesenvolverse
en los sistemas burocraticos de licencias.

Parasuperarestasbarreras, los miembros de
lacomunidad exigen unareorientacionde las
estrategiasregionales de desarrollo econémico.
Estoincluyereconocerlalaborinmigrante

como fundamental para laseconomias locales,
financiariniciativas de educacion cooperativa
multilingiiesy comunitarias, y construir
programas puente que traduzcan las habilidades
cotidianasentrabajodignoyacreditado.Sinose
abordan estas desigualdades fundamentales,
losesfuerzos porimpulsarlaeconomia
cooperativacorren el riesgo de reforzarlas
mismasexclusionesque pretenden eliminar. ®






3

OPORTUNIDADES

SECTORES DE CRECIMIENTO &2

ECONOMIAINFORMAL 24

FONDOS PARA EL DESARROLLO
DELAFUERZALABORAL 35

RECURSOS BASADOSEN ELLUGAR &6

INSTITUCIONES DEANCLAJE =8




CONSTRUYENDO UNA ECONOMIA REGENERATIVA EN EL CONDADO DE ORANGE | COOPERACION SANTA ANA

Laeconomiadelcondadode Orange esta
atravesando una transformacion significativa,
conciertasindustrias preparadas para un
crecimiento sustancial mientras que otras
enfrentan estancamiento o declive (ver Figura
2).Este panorama econémico cambiante tiene
implicacionesimportantes para el desarrollo
delafuerzalaboralylasestrategiaspara
promover el crecimiento econémico inclusivo.

Elsectorde lasalud muestraproyecciones

de crecimiento particularmente fuertes: se
proyecta que elempleoenatencion médica
yasistenciasocialenel condado de Orange
creceraun20%entre 2022y 2032 Eneste
sector,se prevé que elempleoenserviciosde
atencion médicaambulatoriaaumente un27%
para2032,alcanzando los123 810 puestos de
trabajo.Se proyecta que elempleo hospitalario
crezcaun5%,alcanzando los 35080 puestos
detrabajo para 2032, mientrasque el empleo
enasistenciasocial seincremente un 26 % para
2032, creando mas de 13000 nuevos empleos.

También se proyecta que el sectorde alojamiento
yservicios de comida experimentara un
crecimiento del 9% entre los nivelesactualesy
2032, mientras que se proyecta que elempleo
enserviciosde comiday lugares de bebidas
crezcaunl11%durante el mismo periodo.”

Este crecimientorefleja larecuperacion
yexpansionde lasindustriasde turismoy
hospitalidad del condado de Orange luego de
larecesionrelacionada conlapandemia.

La construccion esotraarea de crecimiento
proyectado: se esperaque elempleoen la

construccion de edificiosaumente un15%y

el de contratistas comerciales especializados
un 8% para 2032.*8 Este crecimiento esta
impulsado porlademanda constante de
desarrolloresidencialy comercial, a pesar
de los desafios del mercadoinmobiliario.

La ocupacion con mayordemanda eslade
enfermerasregistradas, con19.092 ofertas
detrabajo tnicasentre mayo de 2023y

mayo de 2024, superando ampliamente la
demanda de cualquierotra ocupacion.* Otras
ocupacionesde salud conaltademanda
incluyen asistentes médicos, secretarias
médicas, auxiliares de salud a domicilioy
asistentes dentales. Fuera del ambito de salud,
existe una fuerte demanda de trabajadores
de la construccion, en particular carpinteros,
electricistasy fontaneros, asi como de
preparadores de alimentos, camarerosy
personal de limpieza enelsectorhotelero.®

Estasareasde crecimiento proyectadas se
alinean con lastendencias nacionales, pero
presentan oportunidadesy desafios tinicos

enel contexto del Condado de Orange. EL
envejecimiento de la poblacion, los altos costos
de lavivienday los cambios demograficos del
condadoimpulsan lademanda de servicios de
salud, mientras que lainmigracion continua
yelturismoimpulsan el crecimiento de
lahosteleriayla construccion. Amedida

que laregion trabaja para desarrollar
estrategias para unaeconomiamasinclusiva,
centrarse en estos sectores en crecimiento
seraesencial para crearviasviables parael
desarrollo de cooperativas de trabajadores.
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FIGURA 2. PROYECCIONES DE EMPLEO OCUPACIONAL PARA ANAHEIM, SANTA ANA E IRVINE (2022-2032)
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ECONOMIA INFORMAL

Laeconomiainformal del Condado de
Orange representa una base econémica
esencial que, conelapoyo de las protecciones
socialesadecuadas, podriaimpulsar
significativamente el crecimiento econémico
regional, mejorandoa la vezlas condiciones
laborales de miles deresidentes. ELsector
informalincluye vendedores ambulantes,
cuidadores domiciliarios, productores de
alimentosartesanalesy otrasempresas
queactualmente operanal margende

los marcos regulatorios tradicionales.
Estostrabajadoresyemprendedores,
predominantemente trabajadores excluidosy
mujeres de color, aportan servicios esenciales
alaeconomiaregional, pero permanecen
almargende las protecciones laborales
formales, elaccesoal capitaly los programas
gubernamentalesdeayuda. Al crearvias
paraformalizarestasempresasy,al mismo
tiempo, ampliar las proteccionessociales,

el Condado de Orange puede reconocery
aprovecharelsustancialvaloreconémico
queactualmente nose mide nise grava.

Laeconomiadel cuidado ejemplifica esta
oportunidad, con miles de mujeres excluidas
que brindan cuidado infantil, cuidado de
personasmayoresy serviciosdomésticosen

el hogar, lo que permite a otros trabajadores
participaren la economia formal. Estas
trabajadorasdel cuidadose enfrentanala
explotacion debidoa sus bajos salarios, horarios
irregularesy falta de beneficios, a pesarde
realizaruna laboresencial que sustentaa
familiasy comunidades. Formalizar este sector
mediante modelos de propiedad cooperativa,
programas de certificaciony beneficios
transferibles podria mejorardrasticamente
lossalariosy las condiciones laborales, ala
vezqueamplialabaseimponibleycreavias
paralamovilidad econémica. El crecimiento
proyectado del 20% para el sectorsalud
generaunaenorme demanda de servicios de
cuidado, loque posiciona a las cooperativas de
cuidado formalizadas para captar una cuota
de mercado significativay, al mismo tiempo,

brindaroportunidades de empleo digno.

Losvendedoresambulantesy las cocinas
domésticas de microempresas también
representan bases empresariales existentes que
podrianfortalecerse mediante apoyo econdmico
formal con cambios de politicasapropiados.

En lugarde criminalizara estas empresas,

el Condado de Orange podriaimplementar
programasde licencias comerciales,
colaboraciones con departamentos de salud e
iniciativas de desarrollo cooperativo que ayuden
alosvendedoresambulantesaformalizarsus
negocios, manteniendo al mismo tiempo sus
practicas culturalesyvinculos comunitarios. El
crecimiento proyectado del 9%en el sectorde
alojamientoy servicios de alimentacion crea
importantes oportunidades de mercado para las
empresasalimentarias formalizadas, mientras
que los fideicomisos de tierras comunitariasy
los espacios comerciales asequibles podrian
proporcionar las basessolidas que estos
negociosnecesitan para expandirse y contribuir
plenamenteala economiaregional.

Los efectos multiplicadores econdmicos de
laformalizacion se extienden masalla de
lasempresasindividuales parafortalecer
comunidadesy cadenasde suministro enteras.”
Cuando lostrabajadoresinformales obtienen
estatus legal,accesoalabancayapoyopara
eldesarrollo empresarial,aumentan su poder
adquisitivo, invierten en negocios localesy
contribuyena losingresos tributarios que
financian los servicios publicos. Esto crea

un circulovirtuoso donde la formalizacion
reduce laeconomia sumergida, aumenta la
transparencia economicay generarecursos
paraunamayorinversion eneldesarrollo de
lafuerzalaboraly lainfraestructurasocial. Al
reconoceryapoyar las estrategiasinnovadoras
desupervivenciaque lascomunidades han
desarrollado, el Condado de Orange puede
transformarla marginacion econémicaen
undesarrollo comunitario que beneficie
atodalaregion,alavezque promueve el
crecimiento econémicoy la justicia social.
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FONDOS PARA EL
DESARROLLO DELA
FUERZALABORAL

Elecosistemade desarrollo laboral
delCondado de Orange puede utilizar
estratégicamente los fondos federales
existentes paraapoyarla transicion hacia
cooperativas de trabajadoresy modelos
de propiedad de losempleados. La Ley de
Innovaciény Oportunidades para la Fuerza
Laboral (WIOA, porsussiglaseninglés)
proporciona unmarcosolido paraque las
ciudadesysussocios laboralesimplementen
fondos para evitar despidos enapoyo al
desarrollo de empresas cooperativas.

La legislacion vigente de WIOA permite
explicitamente el uso de fondos para
actividades que apoyan directamente la
transicion a cooperativas de trabajo. Estos
usosautorizadosincluyen actividades
dedivulgacionyeducacion, estudios de
viabilidad, programas de capacitaciony
asistencia técnica. Losfondos de WIOA pueden
utilizarse para promover la participacion

de lostrabajadoresy lasempresasen los
modelosde propiedad cooperativa, evaluarla
viabilidad de lasadquisiciones de empresas
porpartede losempleadosy las conversiones
de cooperativas, desarrollarla capacidad

de lostrabajadores parala gobernanza
cooperativayapoyarel proceso de transicion
de lapropiedadtradicionalala cooperativa.

Fuente: CooperacionSantaAna
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Lasciudadesy lasjuntasde desarrollo laboral
pueden destinarestratégicamente fondos para
laprevencion de despidosyapoyarlatransicion
delapropiedad de empresas porparte de los
empleados, especialmente durante el cierre

de empresaso cambiosde propiedad que
amenacen la estabilidad laboral. Este enfoque
requiere la colaboracion con organizacionessin
finesde lucro cualificadas, especializadasen
eldesarrollo de cooperativas de trabajadores,
paragarantizarunaimplementacion

eficazyla capacitacion del personal.

Variasregiones hanimplementado con
éxito programas de desarrollo cooperativo
financiados porWIOA, lo que demuestra la
viabilidad de este enfoque. EL programa de
Transicion de Propiedad de Concerned Capital
abordo la pérdida de empleos derivada de
fusiones, adquisicionesy transferencias de
propiedad mediante alianzas estratégicas
conagenciaslocalesde desarrollo laboral.
La colaboracién con el Departamento de
Desarrollo Econdmicoy Laboralde Los
Angelesresulto entransiciones exitosas
de propiedad deempleadosentres
empresasdurante dosafios, preservando
23 empleosydemostrando la eficacia del
programa para prevenirel desempleo.*




DELOSANGELES UTILIZA FONDOS PARA
ELDESARROLLO DE LA FUERZA LABORAL
Enseptiembre de 2024, el Centro de
Trabajadores Filipinos (PWC) recibid
unainversion de $1,28 millones

del programa High Road Training
Partnerships del Departamento de
Oportunidades Econémicas del Condado
de Los Angeles. 5 PWC pudo utilizar
estos fondos como un medio para
expandirla educaciony el desarrollo
cooperativo mediante un modelo de
capacitacion laboral que permitea
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los miembros de la comunidad ganar
dineroyaprendersimultaneamente.

El programa albergara cinco cohortes
de20trabajadores cada unaparauna
capacitacion de nueve semanas, dos
diasa lasemana.Alli, los participantes
reciben asistencia para registrarse
ante el estado como cuidadores
domiciliarios y aprenden cémo unirse o
formaruna cooperativa de trabajadores
paramejorar los estandares de
laindustria, los derechos de los
trabajadoresy laremuneracion.®

RECURSOS BASADOS
ENELLUGAR

Elcondado de Orange cuenta con varios
recursos locales que pueden aprovecharse
paraapoyarunaeconomia regenerativa, en
particularen comunidades desinvertidas.

Zonas de oportunidad en el Condado de Orange,
histéricamente han seguido un patron familiar
de programas deincentivos fiscales que, si
bien buscanimpulsareldesarrollo econémico
enzonasdesfavorecidas,amenudoatraen
inversionesinmobiliarias especulativas que
impulsan elaburguesamiento en lugarde
generarriqueza comunitaria. Estaszonas,
creadasbajo la Ley de Reduccion de Impuestos
yEmpleosde 2017, ofrecenimportantes
beneficiosfiscalesa losinversores que

dirigen capitala comunidades designadas

de bajosingresos. Sin embargo, el programa
carece de mecanismos para garantizar que
lasinversionesrealmente beneficiena los
residentes existentes o creen oportunidades
econémicasduraderas paralascomunidadesa
lasque debenservir.Sin embargo, el Condado de
Orange tiene una oportunidad sin precedentes
paraserpioneroenun enfoque innovador
alaprovecharlosincentivosde lasZonas de
Oportunidad paraapoyarespecificamente el
desarrollo de cooperativas de trabajadores.
Estaestrategia, que nose haimplementado

sistematicamenteen la literatura, tiene
unenorme potencial para transformar
lainversion extractiva en desarrollo
economico controlado porla comunidad.”

Alcrearmarcos de politicas que prioricen las
empresas cooperativas para lasinversiones
enlasZonasde Oportunidad, el Condado

de Orange podria dirigir los poderosos
incentivos fiscales del programa hacia
empresas que, por naturaleza, luchan contra
el desplazamiento,ya que lasempresas
propiedad de los trabajadores estan arraigadas
enlacomunidady comprometidascon la
prosperidad compartida, en lugardela
extraccion de beneficios. Este enfoque podria
garantizarque lasinversionesen lasZonas
de Oportunidad generenriqueza comunitaria
yaborden lasnecesidades locales, en lugar
deextraervalorde estas areas, convirtiendo
una herramienta de aburguesamiento en
unmecanismo para construir la economia
democraticay comunitaria que los residentes
delCondado de Orange hanimaginado
mediante unaamplia participacion comunitaria
yesfuerzos de desarrollo cooperativo.

Los créditos fiscales para nuevos mercados
(NMTC) son otro valioso mecanismo
de financiamiento para el desarrollo

Fuente: CentroVilla25
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“Elcondado de Los Angeles
invierte $26.3 millonesen
alianzas de capacitacion
vialparalarecuperaciony
lamovilidadregional”, 19 de
septiembre de 2024.https://
lacounty.gov/2024/09/19/
el-condado-de-la-invierte-26-
3-millones-en-asociaciones-
de-capacitacion-en-
carreteras-de-altura-alta-
para-la-recuperacion-y-
movilidad-regional/.

Centrode Trabajadores Filipinos
delSurde California.“Programa
de Capacitacion paralaFuerza
LaboralSolidaria del CWTP".
Consultadoel 26 de mayo de
2025.https://www.pwcsc.
org/caringworkforce?utm_
content=&utm_
medium=email&utm_
name==&utm_
source=govdelivery&utm_
term=.

Instituto Smart Growth America &
Democracy atWork. (Octubre de
2020). “Ganancias no realizadas:
Zonasdeoportunidady
pequefiasempresas”. https:/
smartgrowthamerica.
org/wp-content/
uploads/2020/10/Ganancias-
no-realizadas-Final.pdf

Consejo Nacional de
Desarrollo(2015).“Cartera

de Proyectos de Crédito Fiscal
paraNuevosMercados”
https://growamerica.org/
wp-content/uploads/2019/07/
NMTC-Portfolio-Web-
SmallFile-Julio-2019.pdf
centrovilla25-secures-nmtcs-
from-cleveland-development-
advisors-to-help-transform-
clark-fulton-neighborhood-into-
a-vibrant-latino-cultural-hub/

Mapaweb de comunidades
desinvertidas.Sitiode
datosabiertosde laregion
delcondadode Orange.
Recuperado dehttps://hrtc
oc-cerf.hub.arcgis.com/.

cooperativo en comunidades histéricamente
desfavorecidas. Los NMTCincentivan la
inversion empresarial e inmobiliaria en
comunidades de bajosingresos mediante
créditos fiscales federales, creando
oportunidades para proyectos de desarrollo
comunitarios que apoyan a las cooperativas

ZONASROJAS

Laidentificacion dezonas rojas-areas
censalescontasas de desempleo 2.0
puntos porcentuales superioresal
promedionacionalyuningreso percapita

promedioinferioral 80% del promedio

nacional- proporcionaun marcoclaro
paraenfocarlasiniciativas de desarrollo
economico regenerativo. ELCondado
deOrange contiene48Zonas Rojas, con
289,752 residentes, lo que representael
9%delapoblacion del condado. Cabe
destacarqueel54.5%de losresidentesen
lasZonas Rojas son hispanoso latinos y el
25.2%son asiaticos, en comparacion con el
34.1%yel21.9%anivel de condado, lo cual
resalta lainterseccion de la desinversion
econdmica con las comunidades de color
que podrian beneficiarse de estrategias
especificas de economicas regenerativas.
Laszonasrojas califican parala
financiacion de laAdministracién de
Desarrollo Economico (EDA)y del Fondo de
Resiliencia Econdmica Comunitaria (CERF)
paralas “Comunidades Desinvertidas”.

OPORTUNIDADES

detrabajadoresyalasempresaslocales.

La Cooperativa de Productores de Green

City (GCGC), uninvernadero de produccion
hidropénica de alimentos 100 % propiedad de
lostrabajadoresen Cleveland, porejemplo,
recibié apoyoatravésdel programa NMTC.*
Recaudaron masde 16 millones de délares
para construirun campus de cincoacresen un
antiguo terrenoabandonado en el vecindario
Centralde Clevelandyse proyectaque crearan
yconservaran 30 puestos de trabajo a través
delaproducciondealimentosy40 puestos
detrabajoatravésdelaconstruccion.

Las Instituciones Financieras de Desarrollo
Comunitario (CDFIs por sus siglas en inglés)
proporcionaninfraestructura crucial para
enfoques financieros alternativos que se
alinean con los principios de la economia
regenerativa. El Condado de Orange tiene
accesoa estasinstituciones financieras
especializadas que pueden proporcionar
capitalyasistenciatécnicaalasempresas
comunitarias. Estasorganizacionesson
particularmente importantes para eliminar
lasbarrerasqueimpiden alascomunidades
desinvertidasaccederalos mercados de
capitaltradicionales, ofreciendo criterios
de préstamo masflexiblesy estrategias de
inversion centradas en la comunidad que
apoyan las cooperativas de trabajadoresy
otrasformas de propiedad comunitaria.

ElFondo Cooperativo del Noreste (CFNE)
esunainstitucion financiera comunitaria

FIGURA 3:ZONAS ROJAS POR CIUDAD EN EL CONDADO DE ORANGE

Fuente:Sitio de datos abiertos de la region del condado de Orange®
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dedesarrollo (CDFI) clave paraapoyarel
movimiento cooperativoen laregionde Nueva
Inglaterra.Su programa de Préstamos para

el Lanzamiento de Cooperativas proporcion6
financiamientoy asistencia técnicaalos
fundadoresde la Cooperativa Tortilleria
Semilla, que vende tortillasartesanalesen
tiendas localesy mercados agricolas.®

Las subvenciones en bloque para el desarrollo
comunitario (CDBG) representan un recurso
valioso que puede aprovecharse para
ampliarlasoportunidades economicas de las
comunidades deingresosbajosy moderados
delCondado de Orange. Varias ciudades
detodo el paishan utilizado con éxito los
fondos CDBG para apoyarel desarrollo de
cooperativasempresarialesy latransicion
delapropiedad de los empleados.

LaCiudadyelCondado de Denverdemuestran
unmodelo eficaz: su Oficina de Desarrollo
Econdmico dedico una parte de suasignacion
(DBGafomentarlainclusion economica
solicitando propuestas de organizaciones que
ofrecenasistencia técnica paramodelos de
negocios cooperativos. Esta iniciativa resulto
enlaselecciondel Centro de Propiedad de
Empleadosde las Montafias Rocosas para
preservarlas pequefias empresas mediante
la conversion a propiedad de los empleados.

Deigual manera, Miami, Florida, mejoro
suimpacto econémico al modificarsu
programa de préstamos para el desarrollo
econdémico financiado porel CDBG para
incluirfinanciamiento para la conversion
deempresas. La ciudad contrato atres
proveedores de servicios para pequefias
empresas para conectarcon lasempresas
yreferiralos propietariosinteresados con
expertosen tenencia de losempleados.

Los programas empresariales heredados
puedenserotraoportunidad de financiacion
paraeldesarrollo empresarial. Lasempresas
tradicionalesson pequefias empresas locales
quesuelenoperarenlazonadurante 20afios o

mas. Varias ciudades de EE. UU. ofrecen fondos
paraapoyara lasempresastradicionales
ensituacionesdificilesyenlatransicion de
propiedad a medida que los propietarios se
jubilan.®Sibien el Condado de Orange no
cuenta con programas heredados especificos,
elapoyo financiero dirigido a las empresas
localesatravésde programas como el
Programa de Ayuda para Pequeias Empresas
delCondado de Orange proporciona cierto
alivioa las pequefiasempresas de lazona.®

San Francisco establecio el primer Programa
deNegocios Legadosdel paisen 2015, creando
unainiciativainnovadora que reconocealas
empresasde largatrayectoriaquesirvenala
comunidad comoactivos culturalesvaliososy les
brinda subvenciones, reconocimientoyapoyo
paraalentarsuviabilidady éxito continua.®®
Elprograma exige que losnegocios hayan
operadoininterrumpidamente en San Francisco
durantealmenos30afos, contribuyanala
historiaoidentidad cultural de sucomunidady
secomprometana preservarlas caracteristicas
arquitecténicasylastradiciones que losdefinen,
garantizando que estos pilares culturales
conservensu caracterauténtico. Elregistro
incluye establecimientos emblematicos

como Boudin Bakery (en funcionamiento
desde1849),Casa Sanchez (empresa familiar
desde1924)yelrestaurante SamWoen
Chinatown, que llevamasde unsiglosirviendo
alacomunidad, loque demuestracomoel
programa protege alosnegocios que definen
elcaracterdelbarriode San Francisco.®

INSTITUCIONES
DEANCLAJE

Lasinstitucionesde anclaje —grandes
organizaciones locales, como hospitales,
universidadesy entidades gubernamentales—
poseen un potencial noaprovechado para
construireconomias locales regenerativas
enelCondadode Orange. Adiferencia de sus
contrapartes con finesde lucro, que extraen
riqueza de las comunidades reubicando
susinstalaciones para reducir costos, las
instituciones de anclaje estanarraigadas
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Josephy, M.(2025) “Justicia
econdmica paratodos: las
cooperativas lideran elcamino,
lasinstituciones financieras
comunitarias financian la
vision”.Vol. 29.Revista de
Innovaciones Sociales.

“Recuperacién econdmicay
propiedad de losempleados”.
Instituto Democraciaenel
Trabajo.https://democracy.
institute.coop/recuperacion-
economica-y-propiedad-
de-los-empleados.

“Programa deayuda
parapequefiasempresas
delCondado de Orange:
subvenciones para entidades
noincorporadas”.Vivienda

y Desarrollo Comunitario
delCondado de Orange.
https://ochcd.org/
desarrollo-comunitario/
programa-de-alivio-para-
pequenas-empresas-de-oc-
subvenciones-no-incorporadas.

Programa de Negocios Legados,
Oficina de Pequefias Empresas
deSan Francisco. Recuperado
dehttps://legacybusiness.org/.

Ibid.

Hanna, T.M.(2019) “Generacion
deriqueza comunitariay
economias localesresilientes”.
https://longreads.tni.org/
public-finance-chapter-5
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Las instituciones en suscgmtfnidadesytienenla c'aplacidad
. de contribuiral desarrollo economico local.
de a,Il01a,,]e pueden Estasinstituciones, en conjunto, poseenun
impulsar el desarrollo enormepO(.jereconémic.O:S(l)lO(?n el Condado
. X X X de Orange, importantesinstitucionesde
economico 11’10111S1V0. anclaje como UCIrvine, la Universidad
Chapman, Kaiser Permanente, el Hospital
La's Compra’s loca']'es a Hoagyelgobiernodel Condado de Orange
Coopera,tiva,s y' empresa,s invierten en conjunto miles de millones de
. . délaresanuales enadquisiciones, emplean
Comunlta’rla's creal un adecenasdemilesdetrabajadoresyposeen
efeCtO multiplicador: importantes carteras deinversion.
genera'n emp].eo, genera'n Alalinearsus gastos, contratacionese
riqueza A% fortaleoen 1as inversiones con las necesidades de la
P comunidad, lasinstituciones de anclaje
economias lOcaleS. puedenimpulsareldesarrollo econémico

inclusivo. Las compras localesa cooperativas
y empresas comunitarias crean un efecto
multiplicador: generan empleo, generan
riquezay fortalecen las economias locales.

Enelcondadode Orange, lasinstituciones de
anclajespuedenapoyaralas comunidades
latinasy otras comunidades desinvertidas
atravésdetresestrategiasclave.®

@ laspracticasinclusivasde contratacion
pueden crear caminos profesionales para
empleosestablesy bienremunerados.

@ lasinversionesalineadas con lamision
yorientadasaldesarrollo comunitario
(comoviviendasasequibles, desarrollo
de pequefiasempresasy empresas
cooperativas) pueden abordarnecesidades
criticas de lacomunidady,al mismo
tiempo, generarretornos saludables.

@ lasinstitucionesde deanclajeje pueden
servircomo catalizadores para desarrollar
lostipos de empresas democraticasy
controladas porla comunidad que forman
labase de unaeconomiaregenerativa

Este enfoque, conocido como la “mision de
anclaje”, replantea la inversion comunitaria,

Fuente: Evergreen Cooperatives
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no como caridad, sino como algo fundamental
para el éxitoinstitucionaly el bienestar
mutuoa largo plazo.®* Amedida que las
comunidades enfrentan una creciente
inestabilidad econémica, lasinstituciones
deanclajeenel Condado de Orange tienenla
oportunidad y laresponsabilidad de liderar
la transicién hacia un modelo econémico

mas equitativo, sostenible y regenerativo.

Laredde Cooperativas Evergreen surgio
como unarespuestaestratégicaala
disparidad econémica en Cleveland,
Ohio.Apesardelauge de lasinstituciones
universitariasy médicas, los vecindarios
vecinos experimentaban unalto desempleo
yescasasoportunidades economicas. Los
residentes locales apenas se beneficiaron
de estasinstituciones de anclaje,

que se mantuvieron establesincluso
durante lasrecesiones econémicas.

66. Ubhayakars, Capeless
M,OwensR,SnorrasonKk,
Zuckerman D.Anchor Mission
Playbook [Informe]. Chicago,
Illinoisy Washington, D.C.:
Rush University Medical
CenteryThe Democracy
Collaborative; agostode 2017.

MODELO DE CLEVELAND
Lared de Cooperativas
Evergreen surgié como una
respuesta estratégicaala
disparidad econémicaen
Cleveland, Ohio. A pesardel
augede lasinstituciones
universitarias y médicas,
los vecindarios vecinos
experimentaban unalto
desempleoy escasas
oportunidades econdmicas.
Losresidentes locales
apenas se beneficiaron
deestasinstituciones de
anclaje, que se mantuvieron
establesincluso durante las
recesiones economicas.

Enun esfuerzo conjunto entre
laalcaldiay The Democracy
Collaborative, Evergreen
desarrollo cooperativas
detrabajadores disefiadas

especificamente para

satisfacer las necesidades
delasinstituciones locales

de referencia mediante
contratos de servicioa largo
plazo. Este enfoque innovador
abordoé simultaneamente la
estabilizacion del vecindario
ylacreaciondeuna

economia local dinamica.

40

La cooperativa de lavanderia
de Evergreen experimento
unrapido crecimiento. En
respuesta al énfasis del hospital
en lasostenibilidad ambiental,
Evergreen cred la lavanderia
mas ecoldgica de la ciudad con
apoyo filantrépico y agilizo

los tramites municipales.
Posteriormente, la operacién
se expandio con laadquisicion
de otro servicio de lavanderia
hospitalario, pasando de
50a150 empleados.

Este “Modelo Cleveland” se
estaadaptando actualmente
en ciudades de todo el pais. Si
bien suimplementacion suele
comenzarcon conversaciones de
planificacion de alto nivel entre
lideres civicos y financiadores,
suverdaderoimpactose
manifiesta a nivel comunitario.
Los trabajadores-propietarios
de Evergreen han obtenido
empleo estable, oportunidades
degenerarriquezay la dignidad
de prestar servicios esenciales
en sus propias comunidades.
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res cooperativas de

trabajadoresdel

Condado de Orange,

SALSAFood Hub,

Radiate Consulting

OCy Careshare OC,
destacantanto las promesas como los desafios
deldesarrollo cooperativo. Cada unaaborda
lasnecesidadesde lacomunidad mediante la
propiedad democratica; sin embargo, todas
enfrentan barreras comunes: apoyo limitado,
faltade capitaly politicas que favorecenel
emprendimientoindividual. Su éxito demuestra
que las cooperativas pueden prosperar cuando
sebasanenlaorganizacion comunitaria,
respondenalasnecesidades localesy cuentan
con elapoyo deasistencia técnica continua.
Susdificultadesapuntanalanecesidad de
unainfraestructuramassolida paraapoyara
las cooperativas desde su concepcion hasta
susostenibilidad. Y loque esméasimportante,
estas cooperativas demuestran que una

economia regenerativa basadaen el cuidado,
laautodeterminaciony la propiedad colectiva
yaestasurgiendoenel Condado de Orange.
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Pho, B.(19 de enero de 2023).
Unagranja urbana comunitaria
enfrentaunnuevoretopara
sustentarasusvecinosen
SantaAnaVozdeOC. https:/
voiceofoc.org/2023/01/
una-granja-urbana-
comunitaria-se-enfrenta-a-una-
nueva-prueba-para-sostener-
su-barrio-de-santa-ana/

SantaAna Locally
Supported Agriculture.
(2024).SALSA. https://www.
lacolmenacoop.com/salsa

Ibid

Pho.(2023). Una granja urbana
comunitaria enfrenta nuevas
pruebasparasustentara
susvecinosenSantaAna.

ESTUDIOS DECASO DECOOPERATIVAS DETRABAJADORES DEL CONDADO DEORANGE

CASODEESTUDIO 1

SALSA (SistemaAgricola Local de Santa

Ana) es una cooperativa de propiedad de los
trabajadoresarraigada en laagricultura urbana
ylaayuda mutua, que surgié de décadas de
organizacion porlajusticiaalimentariaen
SantaAna.’ Operando desde el Centro Cultural
yAlimentario La Colmena, SALSAaborda la
soberaniaalimentaria, la justicia econémica
ylasostenibilidad ambientalatravésde la
propiedad democratica.®®Se basa entradiciones
agroecoldgicasalreconectara las personas
conlatierra, laculturaylaalimentacion
autodeterminada.®’ Ademas de administrar
lagranjaenLaColmena, SALSAdistribuye
productosagricolasasequibles cultivados
localmente y transforma jardinesresidencialesa
travésdeinstalaciones dejardines comestibles,
ypreserva lassemillasindigenasatravésde un
sistema comunitario de.biblioteca de semillas—
modelando unainfraestructura alimentaria
regenerativay controlada porla comunidad.

Los miembros de lacomunidad describena
SALSA como mas que una fuente dealimentos,
un lugardereconexion conlatierrayla
comunidad. Unresidente de larga data elogi6
lasvisitasa las granjas, los consejos educativos
yelpapelque desempena la cooperativa en
el mantenimientode lasaludyla cultura. Un
miembro de la cooperativa compartié como,
apesardesaberpocosobre lascooperativas
alprincipio, se convirtio enun liderque
supervisa la logistica agricola, lasrelaciones
con los clientesy el desarrollo empresarial.

Apesardesus éxitos, SALSAenfrenta
importantes desafios estructurales comunes
aldesarrollo cooperativoen el condado de

Orange:acceso limitado al capital, procesos

de permisos complejosy dificultades para
mantener la propiedad colectiva. Uno de
losgrandesretos de SALSAes fortalecersu
infraestructura: contar con terrenos adecuados
para laexpansion de cultivos, sistemas de riego
mas eficientesy herramientas que impulsen su
capacidad productiva. Estonosolo permitiria
que SALSA crezca como negocio agricola, sino
que tambiénabriria la puerta a generaringresos
sostenibles parareinvertiren el proyecto,
ampliarsuimpactoy ofrecerbeneficiosjustos
asus miembros, como coberturamédica

y otrosapoyos que dignifiquen su trabajo.
Anteriormente, un solo miembro activoasumia
toda la cargalaboral, administrativa y de
difusion. “Eltrabajo es maravilloso”, explica
elmiembro, “pero esdemasiado para unasola
persona. Necesitamos sistemas que fomenten la
cooperacion, nosolo empresasindividuales”.

Aun asi, lavision a largo plazo de SALSAapunta
aconstruirinfraestructura de soberania
alimentaria. La cooperativa haincorporado
adostrabajadores propietarios adicionales
yestadesarrollandoalianzas con otros
centrosalimentarios para compartirla
capacidad de procesamientoy distribucion,
asicomo explorandoinstalacionesde energia
renovable, como refrigeracion solar, para
ampliarelaccesolocalalosalimentosy
apoyarotros huertos comunitarios.

Lomassignificativo es que SALSA demuestra
como las cooperativas de trabajadores
puedenarmonizarlaagriculturaregenerativa
con lajusticiaeconémicay laresiliencia
climatica. Mediante la agricultura sin
labranza, el compostajey lasiniciativas
debiodiversidad, la cooperativa captura
carbonoalavezque creaviasdignasde
accesoalapropiedad para los trabajadores
excluidos. Ofrece un modelosélido de como
lasempresas comunitarias pueden nutrir
simultdneamentealaspersonasyalatierra.
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ESTUDIO DE CASO 2

Radiate Consulting del Condado de Orange
surgio de la contundente respuesta comunitaria
alasdesigualdades provocadasporla
COVID-19, ofreciendo un modelo de consultoria
gestionado por los trabajadores que se centra
enlaequidaddesalud,laayudamutuayla
resiliencia comunitaria. Fundada pormadresy
trabajadoresde primera linea de comunidades
desproporcionadamente afectadas, Radiate
desafialos modelos de consultoria tradicionales
que extraen conocimientosin reinvertir

en la capacidad comunitaria. Su trabajo se
basaen laeducacion popular, lahumildad
culturalylasolidaridad, reinventando

la consultoria como una herramienta de
empoderamiento en lugar de explotacion.

Como cooperativa democratica, Radiate
ofreceservicios bilingties de divulgacion,
facilitacion, traduccion, respuestarapiday
apoyo administrativoa organizacionessinfines
de lucro, pequefias empresas e instituciones
publicas.Sus miembros-propietariosaportan
suexperienciay fluidez culturala proyectos que
amenudo son gestionados de forma deficiente
por las empresas convencionales. Sumision
esfortalecer, noreemplazar, la capacidad
comunitaria trasla pandemia, prestando
servicios desde una perspectiva de cuidado
colectivoy transformacion estructural. El
modelo de Radiate demuestra como la propiedad
cooperativa puede transformarsectores enteros
entornoa lajusticiaylaautodeterminacion.

Radiate haforjado sélidasalianzas con
instituciones clave como UCIrviney Santa Ana
Building Healthy Communities, lo que demuestra
como las cooperativas de trabajadores pueden
aprovecharlasrelacionesinstitucionales
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sin perderlabase de laresponsabilidad
comunitaria. Estas colaboraciones reflejan un
nuevo modelo de colaboracién universidad-
comunidad donde los miembros de Radiate
sonreconocidos como coinvestigadoresy
productores de conocimiento, priorizando
laexperiencia comunitaria, desafiando
lasdinamicas de podertradicionalesy
garantizando una compensacion equitativa.

La estructura cooperativa de Radiate refleja sus
valores: liderazgo compartido, responsabilidad
relacionaly cuidado colectivo.Sinembargo,

como cooperativa de consultoria navegando
tanto porel complejoindustrialsin fines

de lucro como porla economia gig, Radiate
enfrentamultiples tensiones, especialmente
entornoalaexpansionsostenibleyalavez
aevitarelagotamiento. Un miembro de la
organizacion comparte como lademanda
desusserviciosesalta, peroel trabajode
gobernanzainterna, desarrollo de capacidades
yplanificacion financieraa menudono

recibe compensacion. Aligual que muchas
cooperativasen el Condado de Orange, Radiate
tienedificultades paraaccederaasistencia
técnica que seadapteasusnecesidades,
ofreciendoapoyomultilingliey con base
cultural para la contabilidad, la recaudacion
defondosy laplanificaciona largo plazo.

Apesarde los desafios operativos, Radiate

representa un cambio crucialen el
ecosistema cooperativo del Condado de
Orange, demostrando como la experiencia
comunitaria, desarrolladaatravésdela
respuestaala pandemia, puede transformarse
enunainfraestructura economica duradera.
Sumodelo, centrado en lasanaciony con
raices culturales,aborda directamente las
desigualdades sistémicas, demostrando como
las cooperativas de trabajadores pueden
convertireltrabajotemporal enempresas
sostenibles de propiedad colectiva que
generanriquezaen lascomunidades.
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CASO PRACTICO 3

Careshare OCes una cooperativa dirigida por
cuidadores formada en 2021 para transformarla
economiadel cuidadoatravésde la propiedad
compartida, salariosjustosy condiciones
laboralesdignas para quienesapoyana nifios.”*
Careshare aborda la explotacion sistémica

de laspersonas que trabajanenel cuidado
—ensu gran mayoria mujeresinmigrantesy
personas de color— sustituyendo los salarios

de pobrezay la exclusion poruna gobernanza
democratica, elapoyomutuoy el poderde los
trabajadores. En un sector marcado poruna
demanda creciente, pero con salarios estancados
ymalas condiciones laborales, Careshare

ofrece unaalternativaaudaza lassoluciones
individualesalreestructurareltrabajo de
cuidados mediante la propiedad colectiva.

Unade lassociasfundadoras de Careshare habla
confranqueza sobre elimpacto emocional
ymaterial del trabajo de cuidados. A pesar
desunaturaleza esencial, el cuidado sigue
estando infravalorado, malremunerado
y,amenudo, invisible. Para las cuidadoras
excluidas, los riesgos son alin mayores:

la precariedad legal limitaelaccesoala
proteccion laboral, las prestaciones ptblicase
inclusolaatencion desalud mental. Careshare
ofrece un modeloalternativo donde las
trabajadoras sonreconocidas, respetadas
yempoderadas para definirsus propias
condiciones laboralesy su futuro econémico.

Reconociendo que los pagosindividuales no
pueden sostenerun trabajo de cuidado digno,
Careshare haimplementado estrategias de
financiamiento innovadoras, promoviendo
valesde cuidadoinfantil que puedan apoyara
las cooperativas de trabajadoresy explorando
alianzasinstitucionales paraasegurar
contratos estables. También hanforjado

relaciones con organizaciones laborales
como United Domestic Workers (UDW),
demostrando como la organizacion sindical
y la propiedad cooperativa pueden trabajar
juntas para crear nuevos modelos de poder
laboral basados tanto en la negociacion
colectivacomoen el control democratico.

Caresharese enfrentaal reto fundamental de
ampliarlos servicios de cuidado gestionados
porlostrabajadores, alavezque semantiene
accesible paralos cuidadores que a menudo
trabajanen horariosirregularesy compaginan
multiplesresponsabilidades. El trabajo de
cuidadorequiere una cantidad considerable
detiempo de trabajo, pero debe seguirsiendo
asequible para las familias trabajadoras, lo
quegeneratensionesestructuralesentorno
alospreciosylacompensacion laboral.
Como enfatiza el miembro: «No se trata solo
demejoressalarios, se trata de redefinirla
economia paraquienes la necesitan».

Apesarde losdesafios operativos, Careshare
representa unaintervencion crucialen el

futuro deltrabajo, especialmente paralas
mujeresy lostrabajadoresinmigrantes que se
concentranen el sectordel cuidado. Sumodelo
cooperativoaborda tanto las necesidades
econdémicasinmediatas como cuestiones
masamplias de reproducciénsocialy cuidado
comunitario. Mediante la promocién de una
mayor financiacion del cuidado infantil, politicas
de contratacioninclusivasy el reconocimiento
del cuidado como mano de obra cualificada,
Careshare demuestra como lasempresas
propiedad de sus trabajadores pueden impulsar
un cambiosistémico. Y lo que es masimportante,
desafianlaideade que el trabajo de cuidados
debe seguirsiendoinfravalorado y aislado,
ofreciendo unavisién contundente de una
economia basadaen el poder colectivo,
ladignidady el bienestar comunitario.
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LCondado de Orange
seencuentraenun
momento crucial
donde los cambios

demograficos, las
transicioneseconomicas
y la organizacién comunitaria crean condiciones
sin precedentes para construir una economia
regenerativa que realmente se centreen las
necesidadesde la comunidad. Los miembros

de la comunidad hanarticulado una vision
clara:unaeconomiabasadaenel cuidado, la
autodeterminaciony la propiedad democratica.
Cooperativasde trabajadores como SALSA

Food Hub, Radiate Consulting OCy Careshare
OCdemuestran la promesa transformadora
delosmodelosde propiedad democratica,
mientrasque lalaboresencial de los cuidadores
infantiles, lastrabajadoras domésticas,
laspersonas mayoresy los trabajadores
delsectoralimentario—especialmente
lastrabajadoras excluidas— sigue siendo
fundamental para este futuro regenerativo.

Sinembargo, persistenimportantes barreras.
Lasexclusiones por estatus migratorio, el
desconocimiento de las cooperativasylos
sistemasde desarrollo laboral desalineados
limitan el potencial de crecimiento cooperativo.
Noobstante, el Condado de Orange posee
importantesactivos:instituciones de

anclaje congranpoderde contratacion, una
fuente poraprovecharde emprendedores
informalesy unimpulso creciente entorno
aldesarrollo econdmico comunitario.

Elcaminoaseguirrequiere unaaccion
estratégicaen tresareasinterconectadas:

1. Incubacion cooperativaensectores de
altoimpacto como atencion domiciliaria,
construccion ecologica, sistemas alimentarios,
cuidadoinfantily servicios digitales que
abordan necesidades criticasal tiempo que
apoyana lastrabajadoras excluidas que
forman la columnavertebral de laeconomia
de cuidado del Condado de Orange.

2. Campaiias de abogacia para desmantelar
lasbarrerassistémicasatravés de esfuerzos
especificos que aborden las exclusiones,
estrategiasantidesplazamiento que creen
oportunidades de propiedad, adquisiciones
institucionales de anclaje que redirijan
losdélares pablicos haciaempresas
controladas porlacomunidady dignidad
eneltrabajode cuidadoquetransforme la
explotacion en propiedad cooperativa.

3. Cambiode politicasa nivel local y estatal
para construirinfraestructura para la propiedad
democraticaatravésde ordenanzas, politicas
deadquisiciones, transformacion del desarrollo
delafuerzalaboraly medidas de proteccion

de lostrabajadores que cambien los marcos
institucionalesdelapoyoa la extraccion
alfomento del control comunitario.

Construiruna economiaregenerativaen el
Condadode Orange requierereconocerque
laexperiencia, lavisiony el liderazgoya
existenen lascomunidades desinvertidas.
Latareano consiste enimponersoluciones
externas, sinoeneliminarbarreras,
proporcionarrecursosyalinearel poder
institucional con la sabiduria comunitaria.

Elmovimiento cooperativo en el Condado

de Orangerepresentatanto unarespuesta
inmediataalaexplotacion como una estrategia
alargo plazo parael control comunitario. Al
apoyareste movimiento mediante laincubacion
estratégica de cooperativas, campafias
deincidencia politica especificasyuna
transformacion integral de politicas, el Condado
de Orange puede convertirse enunmodelo
nacional de como las comunidadesinmigrantes
diversas construyen poder econémico que
beneficialavidaen lugarde laextraccion. ®

Consulte los apéndices detallados para
industrias cooperativas especificas,
estrategias de campafa y recomendaciones
de politicas, disponibles paradescargar
encooperacionsantaana.org.
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Tabla 1. Industrias Recomendadas para
la Incubacion de Cooperativas

INDUSTRIA )
COOPERATIVA DEMANDA FUENTE LABORAL VIAS LABORALES
Red de atencion Personas mayores  Mujeres trabajadoras Asociaciones de “ganar
domiciliaria en el condado excluidas del yaprender” con
de Orange sectorinformal agencias de desarrollo
de fuerza laboral

Construcciony Rehabilitacion Trabajadores Asociarse con sindicatos
rehabilitacién climaticaen desplazados por la para desarrollar
ecolégica comunidades automatizaciony programas de
8 desinvertidas la Transicion Justa construccion verde
con viviendas de trabajadores en
antiguas industrias extractivas
Procesamiento Vecindarios con Trabajadores de Desarrollarasociaciones
y distribucién inseguridad bajos salariosenel con distritos escolares
de alimentos alimenticia servicio alimenticio y hospitales para
donde viven y negociantes de contrataciones
personasde color  comida cottageen
elsectorinformal
Expansiondela Familias que Trabajadores existentes ~ Asociaciones de “ganar
red de cuidado necesitan en el cuidado de y aprender” con
de nifios cuidadodenifios  nifosy cuidadoresen agencias de desarrollo
asequible el sectorinformal de fuerza laboral
Serviciosy Pequenos Traba{adores Asociaciones de “ganar
tecnologia negocios que tecnologicos que y aprender” con
diitales necesitan buscan [ugares de agencias de desarrollo
g apoyo técnico trabajo democraticos defuerzalaboral

o quienes fueron
despedidos a causa de
lainteligencia artificial
o laautomatizacion
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Respetara
Trabajadores Excluidos

Asegurarvias
laborales para

los trabajadores
excluidos para

que participen

en la economia
regenerativa

y extenderles
protecciones sociales

Programas de identificacion municipal
que permitan el registro bancario y de
negocios; acuerdos de contratista con la
ciudad que norequiera la autorizacion de
trabajo tederal; abogacia estatal para la
autorizacion de trabajo portatil vinculada
ala membresia cooperativa; Desarrollo
através de fideicomisos de tierras
comunitarios que permitan la propiedad
independientemente de la documentacién

Anti-Desplazamiento a

Prevenirel

Control de renta para inquilinos a largo

travésdelaPropiedad  desplazamiento plazo para prevenir el desplazamiento;

Comunitaria de comunidades preferencia a la propiedad comunitaria
existentes mientras durante ventas comerciales y residenciales;
construyen derecho de tanteo para trabajadores cuando
oportunidades los negocios son vendidos o cerrados;
de pertenencia apoyo para la conversion cooBerativa para

empresarios en proceso de jubilacion

Anclarla Democracia Dirigirel gasto Politicas de adquisicion que prioricen las
de instituciones cooperativas de trabajadores; acuerdos
anclas a empresas de beneficios comunitarios (1ue requieran
controladas por la contratacion y propiedad local

la comunidad

Cuidado Primero

Transformarel
trabajo de cuidado
de la explotacién al
dominio cooperativo
dignificadoy

bien pagado

Normas salariales dignas para el trabajo
de cuidados; preferencia cooperativa

en los contratos de servicios de

cuidados del condado; programas de
capacitacion y certificacion disenados
para el desarrollo cooperativo
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Tabla 3. Cambios de Politicas Recomendadas

MUNICIPAL CONDADO ESTADO

Ordenanzas de Desarrollo Desarrollo Cooperativo

Desarrollo Cooperativo Cooperativo como como Estrategia de Justicia
Estrategia Laboral Climaticay Econémica

Reforma de Adquisiciones

y Contrataciones Cooperativas Derecho de Preferencia para que
como Estrategia de los Trabajadores Transformen
Desarrollo Econémico Sus Negocios en Cooperativas

Reforma de Permisosy
Zonificacién Equitativa

Desarrollo de la Establecerel Fondo de
Banca Publica Préstamos para el Desarrollo
Control deAlquileresy Cooperativo de California
Proteccion de Inquilinos
Comerciales
Crear Créditos e Incentivos
Fiscales para el Desarrollo
Registro de Empresas Cooperativo de California
Legadasy Programa de

Sucesion de Cooperativas

Extension de las
Protecciones Sociales a
la Economia Informal
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